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情報、人材、経済の循環が活力を生む

はやし・みかこ
　札幌市生まれ。 北海道大農学部卒後、札幌テレビ放送
株式会社にアナウンサーとして入社。退社後、キャスター
に。エフエム北海道「ミカコマガジン」出演の他、執筆
活動も。「食」「農業」「環境」「地域づくり」などのフォー
ラムにパネリスト・コーディネーターとして参加。北大
大学院で博士 ( 工学 ) を取得。現在は、慶応大大学院シ
ステムデザイン・マネジメント（SDM）研究科特任教授。
北大大学院農学研究院客員教授。北洋銀行社外取締役。
地域活性学会評議員。NPO「モエレ沼公園の活用を考え
る会」理事。著書に「農村へ出かけよう」( 寿郎社 )「農業・
農村で幸せになろうよ」(安曇出版)など多数。札幌市在住。

慶応大大学院システムデザイン・マネジメント研究科特任教授　林美香子

　

日
本
で
は
、
急
激
な
都
市
化
や
工
業

化
、
縦
割
り
行
政
の
影
響
な
ど
も
あ

り
、
こ
れ
ま
で
は
農
村
と
都
市
の
地
域

政
策
を
個
別
に
考
え
る
こ
と
が
多
か
っ

た
。
し
か
し
、
地
域
活
性
化
の
た
め
に

は
、
農
村
と
都
市
を
ト
ー
タ
ル
に
捉
え

る「
農
都
共
生
＝
農
村
と
都
市
の
共
生
」

が
大
切
と
考
え
て
い
る
。

　

農
家
の
人
た
ち
が
運
営
す
る
農
産
直

売
所
・
農
家
民
宿
・
農
家
レ
ス
ト
ラ

ン
・
農
業
体
験
な
ど
で
、
都
会
の
人
た

ち
が
、
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム(

農
村

地
帯
で
過
ご
す
休
暇)

を
楽
し
み
、
交

流
や
連
携
を
重
ね
、
農
村
と
都
市
の
相

互
理
解
を
深
め
て
い
く
こ
と
が
、
農
都

共
生
の
推
進
に
つ
な
が
り
、
農
村
と
都

市
双
方
の
地
域
活
性
化
に
力
を
発
揮
す

る
。

　

都
市
住
民
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
変

化
し
、「
物
質
的
豊
か
さ
」
よ
り
「
心

の
豊
か
さ
」
を
重
視
す
る
人
や
、
レ
ジ

ャ
ー
・
余
暇
に
生
活
の
力
点
を
置
く
人

が
増
え
て
お
り
、
農
業
・
農
村
へ
の
関

心
が
高
ま
っ
て
い
る
今
こ
そ
、
農
都
共

生
を
推
進
す
る
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
で
あ

る
。

　

都
市
側
に
は
、
楽
し
み
や
心
の
豊
か

さ
な
ど
の
恩
恵
が
あ
り
、
農
村
側
に

は
、
い
き
が
い
や
副
収
入
を
も
た
ら
す

な
ど
、
双
方
へ
の
効
果
が
あ
る
。
農
都

共
生
活
動
に
よ
る
「
情
報
の
循
環
」「
人

材
の
循
環
」「
経
済
の
循
環
」
が
、
農

村
・
都
市
の
双
方
に
活
力
を
も
た
ら
し
、

地
域
の
持
続
可
能
性
に
つ
な
が
っ
て
い

く
と
考
え
て
い
る
。
最
近
、
全
国
で
始

ま
っ
た
農
泊
も
、
ま
さ
に
農
都
共
生
を

実
践
す
る
活
動
だ
と
思
っ
て
い
る
。

　

私
は
も
と
も
と
農
業
・
農
村
に
関
心

が
あ
り
、
北
海
道
大
学
農
学
部
に
学
ん

だ
。
卒
業
し
た
後
、
札
幌
テ
レ
ビ
放
送

に
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と
し
て
入
社
。
退
社

後
も
札
幌
市
で
、
キ
ャ
ス
タ
ー
の
仕
事

と
同
時
に
、「
食
と
農
」「
地
域
づ
く
り
」

な
ど
を
テ
ー
マ
に
執
筆
と
講
演
活
動
を

続
け
て
き
た
。
仕
事
の
傍
ら
、
２
０
０

３
年
か
ら
北
大
大
学
院
工
学
研
究
科
社

会
人
博
士
課
程
で
研
究
し
、「
農
村
と

都
市
の
共
生
に
よ
る
地
域
再
生
の
基
盤

条
件
の
研
究
」と
い
う
論
文
に
ま
と
め
、

博
士
号
を
取
得
し
た
。

若
い
世
代
に
こ
そ
必
要
な
農
村
体
験

　

そ
の
後
、キ
ャ
ス
タ
ー
を
し
な
が
ら
、

農
都
共
生
に
よ
る
地
域
活
性
化
を
テ
ー

マ
に
活
動
し
、
08
年
に
開
学
し
た
横
浜

市
の
慶
応
大
学
大
学
院
シ
ス
テ
ム
デ
ザ

イ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｓ
Ｄ
Ｍ
）
研

究
科
で
、農
林
中
央
金
庫
寄
付
講
座「
農

都
共
生
ラ
ボ(

ア
グ
リ
ゼ
ミ)

」
を
担

当
し
て
い
る
。

　

札
幌
在
住
の
た
め
、
月
に
１
、
２
度
、

出
か
け
、
学
生
た
ち
と
ゼ
ミ
を
開
催
す

る
ほ
か
、
農
村
に
足
を
運
ぶ
こ
と
が
と

て
も
重
要
と
考
え
、
毎
年
、
農
村
視
察

を
実
施
し
て
い
る
。
畑
の
土
の
柔
ら
か

さ
に
感
激
す
る
学
生
が
い
る
な
ど
、
い

か
に
農
村
と
都
市
の
間
に
距
離
が
あ
る

の
か
を
感
じ
る
。
都
会
の
若
い
世
代
に

こ
そ
、
農
業
体
験
や
農
村
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
が
必
要
だ
ろ
う
。
美
し
い
農
村
景
観

の
中
で
、
穏
や
か
な
時
間
を
過
ご
し
、

農
作
業
に
汗
を
流
し
、
郷
土
料
理
を
味

わ
い
、
農
村
文
化
を
楽
し
む
…
…
。
こ

れ
こ
そ
が
、
農
業
・
農
村
が
持
つ
「
癒

や
し
」
や
「
教
育
力
」
な
ど
の
多
面
的

機
能
だ
。
都
会
育
ち
の
学
生
た
ち
が
、

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
な
ら
で
は
の
農
業
や

農
村
文
化
に
触
れ
、
感
激
し
て
い
る
姿

を
見
る
の
は
、
教
育
担
当
者
と
し
て
、

と
て
も
う
れ
し
い
も
の
だ
。

　

ま
た
、
主
宰
す
る
農
都
共
生
研
究
会

で
は
、
農
村
体
験
ツ
ア
ー
、
都
会
で
の

直
売
イ
ベ
ン
ト
、
講
演
会
、
農
家
も
都

市
住
民
も
参
加
す
る
地
域
活
性
化
の
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
開
催
し
て
い

る
。
そ
う
し
た
活
動
を
通
し
て
、
農
都

共
生
の
重
要
性
を
農
村
側
に
も
都
会
側

に
も
伝
え
、
ま
た
多
く
の
人
に
体
験
し

て
も
ら
え
る
よ
う
な
仕
組
み
作
り
や
、

情
報
受
発
信
も
必
要
だ
と
訴
え
て
い

る
。

望
ま
れ
る
「
バ
カ
ン
ス
法
」
の
制
定

　

フ
ラ
ン
ス
な
ど
の
ツ
ー
リ
ズ
ム
先
進

国
に
比
べ
る
と
、
ま
だ
緒
に
就
い
た
ば

か
り
の
日
本
。
多
く
の
国
民
が
ゆ
っ
た

り
と
長
期
休
暇
を
と
っ
て
、
グ
リ
ー
ン

ツ
ー
リ
ズ
ム
を
楽
し
み
、
農
都
共
生
を

推
進
で
き
る
社
会
に
す
る
た
め
に
は
、

欧
米
の
よ
う
な
「
バ
カ
ン
ス
法
」
の
制

定
も
望
ま
れ
る
。
そ
し
て
、
人
生
は
仕

事
一
辺
倒
で
は
な
く
、
社
会
的
活
動
や

余
暇
時
間
も
大
切
と
考
え
る
社
会
全
体

の
価
値
観
の
転
換
や
、
小
さ
い
こ
ろ
か

ら
の
教
育
、
実
践
す
る
た
め
の
時
間
的

ゆ
と
り
も
必
要
だ
と
考
え
て
い
る
。

　

農
都
共
生
研
究
会
が
、
東
京
、
横
浜
、

札
幌
で
開
催
し
て
い
る
フ
ォ
ー
ラ
ム
で

は
、
参
加
者
か
ら
、「
も
っ
と
農
村
に

出
か
け
た
い
」「
農
村
の
情
報
が
も
っ

と
ほ
し
い
」
と
い
う
話
を
い
た
だ
く
こ

と
も
多
く
、
こ
の
ほ
ど
、「
農
村
で
楽

し
も
う
」(

安
曇
出
版)

を
出
版
し
た
。

ひ
と
り
で
も
多
く
の
方
に
、
日
本
各
地

の
美
し
い
農
村
風
景
の
中
で
、
素
晴
ら

し
い
時
間
を
過
ご
し
て
ほ
し
い
と
願
っ

て
い
る
。

　

ま
た
、
農
家
の
み
な
さ
ん
に
は
、
農

業
・
農
村
の
多
面
的
機
能
を
活
用
し
、

農
業
経
営
の
柱
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
農

家
レ
ス
ト
ラ
ン
や
直
売
所
な
ど
の
活
動

を
進
め
て
ほ
し
い
、
と
い
う
願
い
も
込

め
て
い
る
。
こ
の
本
で
は
、
農
村
景
観

づ
く
り
、
地
産
地
消
、
６
次
産
業
化
、

地
域
活
性
化
な
ど
の
好
例
を
、
豊
富
な

オ
ー
ル
カ
ラ
ー
写
真
と
と
も
に
紹
介
し

て
い
る
。
都
会
の
人
た
ち
は
農
村
に
何

を
求
め
る
の
か
、
ま
た
農
村
は
ど
ん
な

と
こ
ろ
を
訴
求
し
た
ら
い
い
の
か
と
い

う
視
点
で
執
筆
し
た
。

農
家
と
消
費
者
と
の
交
流
を
深
め
る

　

例
え
ば
、
沖
縄
の
廃
校
を
利
用
し
た

宿
泊
付
き
体
験
農
場
で
人
気
の
「
あ
い

あ
い
フ
ァ
ー
ム
」、
愛
媛
県
内
子
町
の

伝
統
的
な
地
域
文
化
を
伝
え
る
農
家
民

宿
「
コ
ク
リ
コ
」
を
取
り
上
げ
て
い
る
。

　

北
海
道
内
の
事
例
で
は
、
乳
製
品
の

加
工
と
レ
ス
ト
ラ
ン
で
年
間
30
万
人
が

訪
れ
る
ニ
セ
コ
町
の
高
橋
牧
場
、
十
勝

の
小
麦
な
ど
を
使
用
す
る
こ
と
で
、
地

元
農
家
を
応
援
し
、
十
勝
な
ら
で
は
の

パ
ン
作
り
を
め
ざ
す
帯
広
市
の
満
寿

屋
、
農
業
へ
の
理
解
を
深
め
て
も
ら
お

う
と
、
フ
ッ
ト
パ
ス
な
ど
の
活
動
で
、

消
費
者
と
の
交
流
に
力
を
入
れ
る
根
室

市
の
伊
藤
牧
場
、
雪
を
冷
蔵
に
使
用
し

た
雪
中
米
で
有
名
な
沼
田
町
な
ど
を
紹

介
し
て
い
る
。
沼
田
町
で
は
、
一
昨
年

と
昨
年
、
ア
グ
リ
ゼ
ミ
の
農
村
視
察
を

実
施
し
た
。都
会
育
ち
の
学
生
た
ち
が
、

農
業
体
験
を
通
じ
て
、農
家
と
語
ら
い
、

農
業
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
る
姿
を
リ

ポ
ー
ト
し
た
。

　

最
近
は
、
経
営
の
視
点
か
ら
農
業
の

大
規
模
化
を
進
め
、
農
業
生
産
を
最
優

先
に
掲
げ
る
農
家
も
多
い
が
、
農
家
レ

ス
ト
ラ
ン
や
直
売
所
な
ど
の
運
営
に
も

も
っ
と
目
を
向
け
て
ほ
し
い
。
そ
う
し

た
活
動
が
、
消
費
者
の
農
業
理
解
を
深

め
、
国
産
農
産
物
を
積
極
的
に
買
っ
て

応
援
し
て
く
れ
る
人
た
ち
の
増
加
に
つ

な
が
る
は
ず
だ
。
そ
れ
は
、
持
続
可
能

な
日
本
農
業
へ
の
後
押
し
に
な
る
と
同

時
に
、
日
本
各
地
の
農
山
村
の
存
続
を

可
能
に
す
る
方
策
の
ひ
と
つ
だ
と
信
じ

て
い
る
。

農都共生


